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ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ŚĞĂůƚŚ�
ǁŽƌŬĞƌ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�
;�ĞƌƟĮĐĂƚĞ� /s� ŝŶ� �ďŽƌŝŐŝŶĂů� ĂŶĚͬŽƌ� dŽƌƌĞƐ�
^ƚƌĂŝƚ� /ƐůĂŶĚĞƌ� WƌŝŵĂƌǇ� ,ĞĂůƚŚ� �ĂƌĞ� WƌĂĐƟĐĞͿ�
ĨŽƌ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂƐ� �ďŽƌŝŐŝŶĂů� ĂŶĚ� dŽƌƌĞƐ�
^ƚƌĂŝƚ� /ƐůĂŶĚĞƌ� ,ĞĂůƚŚ� WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ǀŝĂ� ƐŬŝůůƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�hƉƐŬŝůůŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

� � /Ŷ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϯ͕� ,t�� ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ� :�h� ĂŶĚ�
ŝƚƐ� ĐŽŶƐŽƌƟĂ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ� �͞ďŽƌŝŐŝŶĂů�
ĂŶĚ� dŽƌƌĞƐ� ^ƚƌĂŝƚ� /ƐůĂŶĚĞƌ� ,ĞĂůƚŚ� tŽƌŬĞƌ� ^ŬŝůůƐ�
ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�hƉͲƐŬŝůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͟�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘

�  �ĞůŝǀĞƌ� hƉŐƌĂĚĞ� � ͚WƌĂĐƟĐĞ͛� ƐŬŝůů� ƐĞƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ϱϬ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ�

^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌ�,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĞƌƐ͖�ĂŶĚ�

�



�  dŝŵĞ� ƐƉĞŶƚ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƵƐŝŶŐ� ƐĞůĞĐƟŽŶ�

ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�
ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝƐ� Ă� ƐŽůŝĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ƉŽƐŝƟǀĞ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ

�  dŝŵĞ� ƐƉĞŶƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĞŶƐƵƌĞ� ŵŽƌĞ�
ƐĂƟƐĮĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ�
ďƌŝĚŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐĂƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ

�  &ƵƚƵƌĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŵŽĚĞůƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƟŵĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�

ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ

�  >ĂŶŐƵĂŐĞ͕� >ŝƚĞƌĂĐǇ� ĂŶĚ� EƵŵĞƌĂĐǇ�
^ƵƉƉŽƌƚ� ŶĞĞĚƐ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕� ƉůĂŶŶĞĚ�

ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĚ͘

�  ZĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞ� ƵŶŵĞƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŶĞĞĚ� ďǇ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŚĞĂůƚŚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ƵƉƐŬŝůůŝŶŐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

�  KŶŐŽŝŶŐ� ǁŽƌŬ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�

ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ  ďĞƚǁĞĞŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �s�d�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�

ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ�


